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Esta publicação foi produzida no âmbito do projeto financiado pelo programa Erasmus+
intitulado ARDENT- AdvancingRural Developmentthrough EntrepreneurshipEducationfor
Adults (2019-1-DE02-KA204-006491). É produzida sob a forma de um RURAL
ENTREPRENEURSHIPCOMMUNITY-BASEDLEARNINGPACK,que contém um programa de
formaçãoe um guiaparaosfacilitadores.

Neste LearningPack, aproveitamosos conhecimentose as ferramentas da aprendizagem
baseadana comunidade,da aprendizagembaseadaem problemase design thinking para
passardaesferado problemaaopitch deapresentaçãonumcurto espaçode tempo.

Através da aplicaçãode metodologiase disciplinasde inovação, tais como aprendizagem
baseadana comunidade,aprendizagembaseadaem problemas,design thinking e fasesdo
processode inovação,percebemosque a chave para transformar uma ideia numa solução
viávelé a capacidadede alternarentre estasdiferentesabordagense de ter participantescom
diferentesexperiências.

O RURALENTREPRENEURSHIPCOMMUNITY-BASEDLEARNINGPACKpode ser utilizado por
atoresacadémicos,decisorespolíticosdo ensinosuperior,bem comopor atoresempresariais,
organizaçõese câmaras. Facilitao estabelecimentodas condiçõese ligaçõesorganizacionais
essenciais para a implementação. O RURAL ENTREPRENEURSHIPCOMMUNITY-BASED
LEARNINGPACKé um dosresultadosdo projeto ARDENT,paraalémda Toolboxparaa criação
de uma Comissãode Acompanhamentoe do Roteiro de ConsultaRural. Assim,o consórcio
ARDENTdesenvolveuum conjunto de outros materiais, muito relevantes, que também
contribuemparaa capacitaçãodeadultosparao empreendedorismo.

OLearningPackestádisponívelgratuitamenteparadownloadem:
https://ruralentrepreneurs.eu/resources/
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6

https://ruralentrepreneurs.eu/resources/


Entreoutros, a Europaenfrentadoisgrandesdesafiosdemográficos: o rápido despovoamentonas
zonasrurais e o envelhecimento. As zonasrurais representamatualmente28% da populaçãona
Europa. Até 2050, a populaçãodasregiõesruraisdeverádiminuir em 7,9 milhões,com asregiões
urbanas a acolherem quase metade da população da UE-28 (Eurostat, 2016) (ver também
https://ruralentrepreneurs.eu/about-the-project/ ).

A retraçãoprovocaa deterioraçãodascondiçõesde vidanasregiõesrurais,perdade mão-de-obra
qualificada,subutilizaçãode recursos,etc. (Espon, 2017). Outros desafiosprementesincluem o
risco de pobrezae exclusãosocial, fracas infraestruturase elevadastaxas de desemprego(CE,
2018) (ver tambémhttps://ruralentrepreneurs.eu/about-the-project/ ).

No âmbito do nossoprojeto Erasmus+ARDENT, o RURALENTREPRENEURSHIPCOMMUNITY-BASED
LEARNINGPACKé baseadonosresultadosdo eventode consulta. Osresultadoscompreendemos
desafiosidentificadose fixadosnum relatório de análisede necessidadesque foi produzidoapóso
evento de consulta. O Aceleradordo EmpreendedorismoRural é personalizadoaos temas que
surgiramduranteos eventosde consulta. Duranteo programade formação,os estudantesadultos
desenvolverãoe implementarão projetos empreendedoresque visam melhorar as questões
identificadasnoseventosdeconsulta.

Pararesumir,o consórcioARDENTapresentaum LearningPackqueestabeleceosdetalhesde como
planear e implementar um programa de formação sob a forma de um Acelerador do
EmpreendedorismoRuralparadesenvolversoluçõesparaasnecessidadesdascomunidadesrurais.
Este documento estratégicoinclui informaçõessobre a estrutura do programa de formação,a
identificaçãode potenciaisparticipantese moderadores,a naturezada discussãodasquestõese
atividadespromocionaispara atrair participantespara o programade formação. O documento
estratégicotambém inclui modelos,formuláriose outros materiaisa seremutilizadosdurante o
planeamento, implementação e processo de acompanhamentodo programa de formação.
Tomando o documento como orientação, as IES parceiras do projeto ARDENTplanearão e
implementarãoasformaçõesnassuasregiõese avaliarãoosresultados.

INTRODUÇÃO
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O CBLToolkité o principalrecursodidáticodestinadoa capacitarestudantesadultose prepará-los
paraconcebere executarsoluçõesparaos desafiosdaszonasrurais. O impactoesperadodo CBL
Toolkit inclui:
Åpotencialde implementaçãodo programaemoutrasIES/contextosrurais
ÅmaioralinhamentoentreasatividadesdeeducaçãodeadultosdasIESe asnecessidadeslocais
Åmaior responsabilidadesociale competênciasempresariaisentre asIESe a comunidadeadulta

(paraalém de competênciasde gestãoe implementaçãode projetos)Call2019Round1 KA2 -
Cooperaçãoparaa inovaçãoe o intercâmbiodeboaspráticas

Åconseguirefeitos sinérgicosentre as atividadescentrais da universidade: (1) educaçãoe (2)
transferênciadeconhecimentosparaa sociedade

Åentrega de resultados tangíveis, tais como a implementação de projetos que visam o
desenvolvimentodascomunidadesrurais

Oobjetivodesteguiaé fornecerinstruçõesmetodológicase práticasparaprofessores,facilitadores
e formadoressobrecomopromovermódulospráticose baseadosem problemasparafomentar o
empreendedorismoruralparaadultos,tanto emambientefísicocomoem ambienteonline.

COMO UTILIZAR ESTE LEARNING PACK

8

CBL-PACK METODOLOGIAS
Aproveitamosos conhecimentose as ferramentasda aprendizagembaseadana comunidade,da
aprendizagembaseadaem problemase de designthinking parapassarda esferado problemaao
pitch deapresentaçãonumcurto espaçode tempo.

MetodologiasutilizadasnaFormação

Community-

Based Learning 

(CBL)

Problem-

Based 

Learning 

(PBL)

Design 

thinking
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A aprendizagem baseada na comunidade
descreveumaabordagemde ensinoque inclui
uma variedade de instruções pedagógicas
concebidaspara envolver a comunidadee o
ambiente imediato no programa de
aprendizagem para adultos (University of
ColoradoBoulder,2020). Estaestratégiaderiva
do pressupostode que todas as comunidades
possuemvalores e recursosque podem ser
utilizados pelas IES para proporcionar aos
estudantesuma experiênciade aprendizagem
prática (Garland, 2020). A combinação da
teoria académica com o envolvimento da
comunidadeenriquece a aprendizagemcom
conhecimentos práticos e promove o
desenvolvimento cívico, uma vez que os
estudantes têm de enfrentar desafios reais,
necessidadesidentificadaspela comunidadee
interessessociais (GustavusAdolfus College,
2020).

Mais especificamente,os cursos CBL visam
geralmente alcançaros seguintesresultados
de aprendizagem benéficos para os
estudantes:

APRENDIZAGEM BASEADA NA 
COMUNIDADE

Åmelhorcompreensãoda teoria académica

Å capacidade aprimorada de refletir 
criticamente e dar sentido às experiências 
de aprendizagem

Å adquirir competências de cooperação e 
colaboração através do envolvimento das 
partes interessadas da comunidade

Åmaior confiança nas próprias competências 

Åmelhor capacidade de perceber, 
compreender e influenciar os próprios 
sentimentos e os de outras pessoas 

A aprendizagembaseadaem problemas(PBL)
é uma estratégia de aprendizagem
experiencialcentrada no estudante, utilizada
para envolveros estudantesna aprendizagem
ativa através da resolução de problemas
realistase da reflexão sobre as suaspróprias
experiências(BarrowsandTamblyn,1980).
A abordagemPBLé útil em muitos contextos
diferentes, uma vez que visa motivar os
adultos a tornarem-se estudantes ativos e
responsáveis,capazesde aplicar e adquirir
conhecimentosrelevantespara um problema
prático. Assim, o foco está no processode
compreensãodo problemae no trabalhopara
uma solução(Barrows& Tablyn, 1980) e não
no resultadoemsi.

Em ambientesPBL,os estudantestrabalham
em grupo e gerem a sua própria
aprendizagem,enquantoasIESservemapenas
como facilitadoresque orientam e apoiam o
processode aprendizagem(comrecursos). Isto
permite aos estudantes adultos aplicar e
alargarrapidamenteos seusconhecimentose
adquirir competênciasinterdisciplinares,tais
como a capacidadede aprender e trabalhar
independentemente, de analisar e refletir
criticamente,de pensarde uma forma criativa
e orientadapara os problemase de trabalhar
em equipa(Almeman& Alrebish, 2018; Masek
& Yamin, 2011; Tang,2020).

APRENDIZAGEM BASEADA EM 
PROBLEMAS
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DesignThinkingé umaabordagemsistemática
para resolverproblemascomplexosde forma
criativa e inovadora. O procedimento
subjacentederiva do trabalho de designerse
arquitetose, por isso,inclui uma variedadede
ferramentas, abordagens e métodos
individuaisque apoiamo desenvolvimentode
soluçõescriativas. Em contraste com muitas
outras abordagenscientíficase práticas que
apenasconsiderama viabilidadetécnicae/ou
a viabilidade económicade uma solução, o
Design Thinking também questiona a sua
conveniênciade uma perspetivacentradano
ser humanocom um forte foco na orientação
do utilizador (HassoPlattner Institute, 2020;
IDEOU,2020).

No contexto do ARDENT,o DesignThinking
representa uma metodologia útil para o
Acelerador do EmpreendedorismoRural ao
fornecer aos estudantesadultos ferramentas
criativas,competênciase uma mentalidadede
designerque os podeajudara compreendere
identificar as necessidadese desafiosrurais e
levá-los a desenvolver soluções inovadoras
parasatisfazeressasnecessidades.

DESIGN THINKING

Processode Design Thinking

Fonte: https://medium.com/@monicarayscott/why-you-should-do-ideo-orgs-introduction-to-human-centered-design-course-3ca60d2bf75

Å � Ênquadrar uma pergunta - Identificar uma 
pergunta condutora que inspire outros a 
�‰�Œ�}���µ�Œ���Œ���•�}�o�µ���•���•�����Œ�]���š�]�À���•�X�_

Å � R̂eunir Inspiração - Inspirar novo 
pensamento ao descobrir o que as pessoas 
realmente precisam�X�_

Å � Ĝerar Ideias - Impulsionar soluções óbvias 
para obter ideias inovadoras�X�_

Å �^�dornar as ideias tangíveis - Construir 
protótipos ásperos para aprender como 
melhorar as ideias�X�_

Å �^�destar para aprender - Refinar ideias 
reunindo feedback e experimentando 
adiante�X�_

Å � P̂artilhar a História - Criar uma história 
humana para inspirar outros para a ação�X�_

Osseguintespassostambémsãoadotadosdo
kit de ferramentasda IDEO,representandoum
exemploútil de como abordar o processode
DesignThinkingnaprática(IDEOU,2020):


