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PREFACIO

Esta publicacdofoi produzida no ambito do projeto financiado pelo programa Erasmus+
intitulado ARDENTF AdvancingRural Developmentthrough EntrepreneurshipEducationfor
Adults (20191-DED2-KA204-00649). E produzida sob a forma de um RURAL
ENTREPRENEURSBM®PMMUNITBASEDLEARNINGPACK,que contém um programa de
formacgé&oe um guiaparaosfacilitadores

Neste Learning Pack, aproveitamosos conhecimentose as ferramentas da aprendizagem
baseadana comunidade,da aprendizagembaseadaem problemase design thinking para
passamaesferado problemaao pitch de apresentacdmum curto espacgode tempo.

Através da aplicacdode metodologiase disciplinasde inovacao,tais como aprendizagem
baseadana comunidade,aprendizagembaseadaem problemas,designthinking e fasesdo

processode inovacao,percebemosque a chave para transformar uma ideia numa solucao
viavelé a capacidadele alternar entre estasdiferentesabordagense de ter participantescom

diferentesexperiéncias

O RURALENTREPRENEURSEMMUNITBASEDLEARNIN®ACKpode ser utilizado por
atoresacadémicosdecisorespoliticosdo ensinosuperior,bem como por atoresempresariais,
organizacfes camaras Facilitao estabelecimentodas condi¢cbese ligagbesorganizacionais
essenciais para a implementacdo O RURAL ENTREPRENEURSHI®GMMUNITBASED
LEARNINBACKe um dosresultadosdo projeto ARDENTaraalémda Toolboxparaa criagdo
de uma Comissdade Acompanhamentce do Roteiro de ConsultaRural Assim,0 consorcio
ARDENTdesenvolveuum conjunto de outros materiais, muito relevantes, que também
contribuemparaa capacitacaale adultosparao empreendedorismo

O LearningPackestadisponivelgratuitamenteparadownloadem:
https://ruralentrepreneurseu/resources
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INTRODUCAO

Entre outros, a Europaenfrenta dois grandesdesafiosdemograficos o rapido despovoamentanas
zonasrurais e 0 envelhecimento As zonasrurais representamatualmente 28% da populacdona
Europa Até 2050, a populacdodasregidesrurais deveradiminuir em 7,9 milh6es,com asregides
urbanas a acolherem quase metade da populacdo da UE28 (Eurostat, 2016 (ver também
https://ruralentrepreneurseu/about-the-project/).

A retracaoprovocaa deterioracdodascondicfesde vidanasregidesrurais, perdade mao-de-obra
gualificada,subutilizacaode recursos,etc. (Espon 2017). Outros desafiosprementesincluem o
risco de pobrezae exclusaosocial, fracas infraestruturase elevadastaxas de desemprego(CE,
2018 (vertambémbhttps://ruralentrepreneurseu/about-the-project/).

No ambito do nossoprojeto Erasmus‘ARDEND RURAIEENTREPRENEURSEORIMUNITBASED
LEARNINBACKe baseadonosresultadosdo eventode consulta Osresultadoscompreendemos
desafiosidentificadose fixadosnum relatério de analisede necessidadegue foi produzidoapéso
evento de consulta O Aceleradordo Empreendedorismdrural é personalizadcaos temas que
surgiramdurante os eventosde consulta Duranteo programade formacao,os estudantesadultos
desenvolverdoe implementardo projetos empreendedoresque visam melhorar as questdes
identificadasnoseventosde consulta

Pararesumir,0 consércicARDEN&presentaum LearningPackque estabeleceos detalhesde como
planear e implementar um programa de formacdo sob a forma de um Acelerador do
Empreendedorism&uralparadesenvolveisolugbegparaasnecessidadedascomunidadegurais
Este documento estratégicoinclui informagcdessobre a estrutura do programade formacgéo, a
identificacdode potenciaisparticipantese moderadores,a naturezada discussaalas questdese
atividadespromocionaispara atrair participantespara o programade formagéda O documento
estratégicotambém inclui modelos,formularios e outros materiaisa serem utilizadosdurante o
planeamento, implementagéo e processo de acompanhamentodo programa de formacgaa
Tomando o documento como orientacao, as IES parceirasdo projeto ARDENTplanearéo e
implementardoasformagdesnassuasregidese avaliardoosresultados
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COMO UTILIZAR ESTE LEARNI

O CBLToolkité o principalrecursodidatico destinadoa capacitarestudantesadultose preparalos

para concebere executarsolugcbespara os desafiosdaszonasrurais O impactoesperadodo CBL

Toolkitinclu

A potencialde implementacéado programaem outras|ES/contextosurais

A maioralinhamentoentre asatividadesde educacéale adultosdas|ESe asnecessidadecais

A maior responsabilidadesociale competénciassmpresariaientre as|ESe a comunidadeadulta
(paraalémde competénciagde gestdoe implementacaode projetos) Call2019 Roundl KA? -
Cooperacéagaraa inovacgace o intercambiode boaspraticas

A conseguirefeitos sinérgicosentre as atividadescentrais da universidade (1) educacéoe (2)
transferénciade conhecimentogaraa sociedade

A entrega de resultados tangiveis, tais como a implementacéio de projetos que visam o
desenvolvimentalascomunidadesurais

O objetivo desteguiaé fornecerinstru¢cdesmetodologicase praticasparaprofessoresfacilitadores
e formadoressobrecomo promovermodulospraticose baseadosem problemasparafomentar o
empreendedorismaural paraadultos,tanto em ambientefisicocomoem ambienteonline.

CBEPACK METODOLOGIAS

Aproveitamosos conhecimentose as ferramentasda aprendizagenbaseadana comunidade,da
aprendizagenbaseadaem problemase de designthinking parapassarda esferado problemaao
pitch de apresentagamum curto espagode tempo.

Problem
Based
Learning
(PBL)

Community
Based Learning
(CBL)

Design
thinking

Metoddogiasutilizadasha Formacao
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APRENDIZAGEM BASEADA NA
COMUNIDADE

A aprendizagem baseada na comunidade
descreveumaabordagemde ensinoque inclui

uma variedade de instrugbes pedagdgicas
concebidaspara envolver a comunidadee o

ambiente imediato no programa de

aprendizagem para adultos (University of

ColoradoBoulder,2020. Estaestratégiaderiva
do pressupostade que todas as comunidades
possuemvalores e recursosque podem ser

utilizados pelas IES para proporcionar aos

estudantesuma experiénciade aprendizagem
pratica (Garland, 2020. A combinacéo da

teoria académicacom o envolvimento da

comunidade enriquece a aprendizagemcom

conhecimentos praticos e promove o0

desenvolvimento civico, uma vez que 0s

estudantestém de enfrentar desafios reais,

necessidadegdentificadaspela comunidadee

interessessociais (GustavusAdolfus College,
2020).

Mais especificamente,0os cursos CBL visam
geralmente alcancaros seguintesresultados
de aprendizagem benéficos para o0s
estudantes

A melhorcompreensaalateoria académica

A capacidade aprimorada de refletir
criticamente e dar sentido as experiéncias
de aprendizagem

A adquirir competéncias de cooperaco e
colaboracao através do envolvimento das
partes interessadas da comunidade

A maior confianca nas préprias competénci

A melhor capacidade de perceber,
compreender e influenciar os préprios
sentimentos e os de outras

Cofinanciado pelo
Programa Erasmus+
da Unido Europeia
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APRENDIZAGEM BASEADA EM
PROBLEMAS

A aprendizagenmbaseadaem problemas(PBL)

€ uma estratégia de aprendizagem
experiencialcentrada no estudante, utilizada
paraenvolveros estudantesna aprendizagem
ativa através da resolucdo de problemas
realistase da reflex&o sobre as suasproprias
experiénciagBarrowsand Tamblyn, 1980).

A abordagemPBLé util em muitos contextos
diferentes, uma vez que visa motivar 0s

adultos a tornarem-se estudantes ativos e

responsaveis,capazesde aplicar e adquirir

conhecimentosrelevantespara um problema
pratico. Assim,o foco esta no processode

compreensaalo problemae no trabalho para
uma solucédo(Barrows& Tablyn 1980 e néo

no resultadoemsi.

Em ambientes PBL,0s estudantestrabalham
em grupo e gerem a sua propria
aprendizagemenquantoas|ESservemapenas
como facilitadoresque orientam e apoiamo
processale aprendizagenfcomrecursos)Isto
permite aos estudantes adultos aplicar e
alargarrapidamenteos seusconhecimentose
adquirir competénciasinterdisciplinares,tais
como a capacidadede aprender e trabalhar
independentemente, de analisar e refletir
criticamente,de pensarde umaforma criativa
e orientadapara os problemase de trabalhar
em equipa(Almeman& Alrebish 2018 Masek
& Yamin 2011, Tang,2020.



DESIGN THINKING

DesignThinkingé umaabordagensistematica
pararesolver problemascomplexosde forma
criativa e inovadora O procedimento
subjacentederiva do trabalho de designerse

arquitetose, por isso,inclui umavariedadede

ferramentas, abordagens e  métodos
individuaisque apoiamo desenvolvimentade

solugdescriativas Em contraste com muitas
outras abordagenscientificase préaticas que

apenasconsiderama viabilidadetécnicae/ou

a viabilidade econémicade uma solucgéo, o

Design Thinking também questiona a sua
conveniénciade uma perspetivacentradano

ser humanocom um forte foco na orientagao
do utilizador (HassoPlattner Institute, 2020,

IDEQU, 2020).

No contexto do ARDENTo Design Thinking
representa uma metodologia util para o
Acelerador do EmpreendedorismoRural ao
fornecer aos estudantesadultos ferramentas
criativas,competénciae uma mentalidadede
designerque os pode ajudara compreendere
identificar as necessidade® desafiosrurais e
levadlos a desenvolver solu¢des inovadoras
parasatisfazeessasecessidades

Osseguintespassostambém sdo adotadosdo
kit de ferramentasda IDEOyepresentandoum
exemploutil de como abordar o processode
DesignThinkingnapratica(IDEQJ, 2020):

A “‘Enquadrar uma perguntadentificar uma
pergunta condutora que inspire outros a_
% E} WE E }op =« E] S]A

A Reunir Inspiragaelnspirar novo
pensamento ao descobrir 0 que as pessa
realmente precisanxX _

‘Gerar Ideias Impulsionar solucdes Obvia
para obter ideias inovadoras _

Adrnar as ideias tangivei€onstruir
protétipos asperos para aprender como
melhorar as ideiaX _

A dstar para aprenderRefinar ideias
reunindo feedback e experimentando
adianteX _

Partilhar a Historia Criar uma historia
humana para inspirar outros para a ag&o

Processale Design Thinking

Fonte https://medium.com/@monicarayscott/whyou-shoulddo-ideo-orgsintroductionto-humancentereddesigncourse3ca60d2bf75
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